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»Erin Falconer on elustiili ja enesearengu valdkonnas tuntud nimi.“

Business Wire

,oelle raamatu viljaandmise ajastus ei saaks olla tiiuslikum. See ainult ei
vbimesta ega tiivusta naisi, vaid aitab kolme lihtsa sammu abil oma tulemus-

likkuse miiratluse siduda toelise eduga. Soovitan soojalt.”

Well + Goodi kaasasutaja ja tegevjuht Alexia Brue

»Kui soovid sel aastal paremaid tulemusi saavutada, voib Erin Falconer sulle
teed niidata.”

Bustle

»Kui tdotad igal aastal, et just tinavu teed kdik seni ootel olnud tlesanded éra,
ning hakkad tulemuste masinaks, on see raamat sulle.“

Today.com

»2Inimesele, kes piitiab alati olla voimalikult tulemuslik, on ,Kuidas saada asjad
tehtud® toeline trump. Lihtsad votted, mis keskenduvad sinu (isiksusliku ja
naiseliku) olemuse juurtele ja sellele, kuhu tahad vilja jouda, ei aita sul rohkem

tehtud saada, vaid saavutada rohkem, tehes hoopis vahem.“

Create & Cultivate’i asutaja ja tegevjuht Jaclyn Johnson
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ESIMENE PEATUKK

W sn (VT (coikupina,
vsimalused, tulemusliblbuns)?

reud kisis kunagi, mida naised tahavad.
F Pagana. Hea. Kiisimus.

Kaige huvitavam on sealjuures see, et mehed kisivad seda sageli, samas
kui naistele ei tule see pahegi. Vi kui tuleb, siis suure siititunde saatel: ,Ma ei
peaks sellele moeldes aega raiskama, vaid voiksin ja peaksin rohkem jéudma!®
Naised kujutavad endast tulemuslikkuse kdige klassikalisemat médratlust.
Ma ei tea thtegi teist liiki (peale lehelbikaja-sipelga), kes suudaks rohkem —
alustagem niiteks kasvoi inimkonna loomisest ja jitkamisest —, ja ometi on
naisi mingil kummalisel kombel kuni viimase ajani nahtud kui vihemaid, nii
ka meie ise. Tunneme pidevat vajadust oma viirtust tdestada, sellal kui meie
védrtus peaks koigile ja koigele ka Maast saja kilomeetri kaugusel elavale ilmne
olema.

Suudame palju, eks? Iga pidev iga uue rakenduse ja kodumasina abil iha

rohkem. Ainult et kaasaegsed kodumasinad (mis osaliselt tulevad kasuks — rddgime

21



KUIDAS SAADA ASJAD TEHTUD

sellest hiljem) peaksid jitma meile rohkem vaba aega, et voiksime, noh, elada
ka. Kuidas me, naised, neid aga tegelikult kasutame? Jaa, acga hoiame testi
kokku. Selleks et veel rohkem askeldada.

Uurimused niitavad, et naised to6tavad iga pdev meestest tiks kuni kolm
tundi rohkem, kui votta arvesse ka tasustamata kodused to6d. Just nii,
panustad terve paeva palgatool (ehkki sulle makstakse vaid 80 senti iga dollari
kohta, mis makstakse sama t66 eest meeskolleegile) ja koju joudes rabad veel
moéne tunni: vaatad laste jirele, valmistad Shtusdoki ja pesed pesu. Kas sulle
ei tundu, et mida rohkem suudame, seda onnetumad, drevamad ja rohkem
stressis oleme? Muidugi on ménus, kui saad kéik paevat66d nimekirjast maha
kriipsutada. Ent see on nagu narkootikum: ménu on petlik ning pérast oleme
kurnatud ja valutame suurest pingutusest selga.

See on totter!

Miks see nii on? Kuidas saab olla, et oleme tegusamad kui eales varem, aga
tunneme ikka, nagu ei jéuaks kuhugi? Mina arvan nii: paljud meist ei teagi,
mis teeb meid 6nnelikuks. V6i et tildse viirime 6nne. Me ei vaevu analiilisima,
kuidas avada oma parimad anded. Muidugi on meil métteid selle kohta, mis
meile meeldib, mis pakub naudingut (reededhtune pitsa veini ja sdbrannade
seltsis voi see, kuidas lapsed maailma avastavad), kuid me ei ole votnud vaevaks
uurida, mis teeb meid pdriselt 6nnelikuks ja rahulolevaks, mis annab energiat,
selmet seda r66vida, ja kuidas oma kiditumist nende asjade jirgi seada. Ilma
stigava eneseteostuse tundeta — ja selge eesmirgita — jadb toeline tulemuslikkus
alati kittesaamatuks.

Ma saan aru kill. Elus hinnatakse meid selle jirgi, mida oleme korda saatnud.
Ja naisi hinnatakse pidevalt karmimate reeglite jirgi. Uks New Yorgi iilikooli
uurimus nditas, et naised peavad palju rohkem pingutama, et neid t66 juures
meestega vordselt tulemuslikuks peetaks. Niisiis rithime edasi. ,Mina? Mul

liheb Adsti. Sain tina nii palju tehtud!“ Tahame siravpuhast kodu, tervislikke
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gurmeeroogi, tippu kiiindivaid ametikdrgendusi, histi kasvatatud lapsi,
korralikku vaimuelu, laitmatut panust kogukonnatddsse, kirglikku seksi ja
koigele lisaks ka natuke hingetombeaega. Ent siin peitub paradoks. Kui ajame
tulemuslikkust taga selle enda pirast, jaidme alati tajuma rahulolu kui selle
vastandit.

V6id tunda ennast koige toimekama inimesena maamunal, ent kui sul pole

eesmirki, oled libtsalt hoivatud.

TAUSTALUGU

Ma arvan, et on tihtis uurida ajalugu ja kuidas me siia joudsime ning oma
suhet tulemuslikkusesse, edusse ja 6nne. 140-tihemargises maailmas kélab see
lugu jargmiselt.

Vanasti, viga vanasti tihendas tulemuslikkus lapse stinnitamist. Kui olid
sellega maha saanud, voisid rahus umbes 45 aasta vanusena surra teadmisega,
et oled olnud supertegus ja saavutanud koik, mida keegi tldse ootas. K6ik.

Kuid méne aja pirast hakkas alateadvusesse imbuma kiisimus: ,,Kui tdidame
ainult bioloogilist plaani, mis on meie viirtus tksikisikuna?* Kiisimusi tulvas
aina juurde.

Hiippame tidnapieva: oleme mitu pélvkonda piitidnud téestada, et me pole
ainult bioloogilise jitkuvuse tagajad, vaid elusolendid, kelle viirtus on palju
rohkem kui fuusilise jou ja vaimse voimekuse summa. Paremad. Targemad.
Kiiremad. Sest naised suudavad seda. Me pole ainult lapsekandmismasinad.

Siis aga tuli internet. Ja valas veel 6li tulle.

Miks?

Sest niitid olid voimuhoovad esimest korda ajaloos ldinud naiste kitte.
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Kiire Glevaade véimuhoobadest

Alguses tihendas voimu kehaline joud. 1:0 meeste kasuks. Sellele jirgnes
intellektiajajark (millele ei lastud naisi ligi). 2:0 meeste kasuks. Kuid niaud
kujutab uut, tlimat voimutooriista info (kohe pérast inimkonna siilitamist
muidugi). See v6ib olla kdigi aegade kdige suurem poore. Ligipais infole ja
voimalused seda jagada kasvavad valguskiirusel. WWW — need kolm tihte
el muuda ainult maailma, vaid ka méngu. Info valdamine, suhtlusvahendid ja
viisid levitada ideid viljaspool tavapirast tthiskondlikku hierarhiat, mis varem
naisi takistas, on loonud enneolematuid karjaarivoimalusi. Ametid ei ole enam
tavapdraste rollidega seotud, mistdttu on mingulaud tdielikult muutunud. Ja
me oleme teinud edusamme. Suwuri edusamme. Mind umbritsevad edukad,

tegusad, tiivustavad ja vigevad naised. Ja ometi héljub meie kohal mingi udu.

MIKS?

Mulle tundub, et osa meist ajab hullunult auhindu taga ja teine osa, vastupidi,
putiab lihtsalt pievatoimetustes ellu jidda. Kumbki ei tee onnelikuks. Meie
maailm, raamaturiiulid ja Twitteri uudisvoog on tle kilvatud liigse analiiisiga,
kuidas rohkem j6uda, kuid sealt puudub analiis, mida on tarvis dnneks ja
eneseteostuseks. Komejantlik eneseabi ei lihe arvesse.

Mina peaksin teadma. T66tan suure osa ajast blogi kallal ja petan inimes-
tele, et on vaja lasta lahti tulemustest — iitlen neile, et tegutsegu loovalt, vidri-
kalt ja moodukalt, lihtsalt olgu ja tegutsegu. Mida ma aga selle raamatu kaudu
inimestele soovitan? Lihtsalt ole? See tundub liiga new age'lik, kui aus olla.
Vastupidine on aga veel vihem mokka mééda: jiigad 16putud ja teostamatud

toode loendid.
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Kus on kuldne kesktee olemise ja tegemise vahel?

Killap oled niigi tegus, kui oled selle raamatu ette votnud. Ega vaja néu-
annet, kuidas oma pieva veel tthedamaks ajada. See on hea, sest kavatsen teha
risti vastupidist. Oigupoolest kavatsen paluda sul kéik eelarvamused tegususe
ja edu kohta korvale heita, et saaksid asjad tehtud.

Mul on selle raamatuga korgelennulised eesmirgid. Muuta seda, kuidas
naistena endast t66l ja kodus métleme. See on suur asi. See tihendab, et
tunnistame kehtetuks ja pé6rame imber kaasaegse, ent liiga kaua valitsenud,
erakordselt keerulise psithholoogilise arusaama, kus naisi on miératlenud ja
suunanud see, a) kes ja mis nad teiste arvates peaksid olema, v6i b) meie endi
vildakas arvamus, kes ja mis peaksime olema. Oleme viimaks ometi suure-
parasuse kiinnisel: meil on végi ja vahendid — peame need vaid bigesse kanalisse
juhtima. Ma ei rddgi reeglite muutmisest. Ridgin nende mdistmisest ja seejirel
korvaleheitmisest. Réddgin sellest, kuidas vabaneda eelarvamuslikust mina-
pildist ja elada teadlikult, nii et tihtis on ainult jirgneva pohjapaneva kiisimuse
vastus.

Niisiis. Mida naised tahavad?

Naiste all pean silmas... sind.

Kuidas oleks, kui alustaks tulemuslikkuse imberdefineerimisest?

Naiste tulemuslikkus on tingimata vaja imber mdtestada, kui soovime
elamisvairselt elada.

Esmatihtis koigepealt: kuidas on véimalik saavutada onne, rahulolu ja
tunnet, et oleme toeliselt tulemuslikud, kui pole endale esitanud kdige sigava-

maid kiisimusi?
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Kes sa oled? Mis annab sulle energiat — pairiselt? Mis teeb sind onnelikuks? Ja
muidugi, mida sa pariselt tahad?

Need kiisimused pole ainult pealtniha hirmutavad, vaid on seda ka
stigavuti. Naistel on pikaajalise (nii sisemise kui ka vilimise) allasurumise tottu
neile eriti raske vastata.

Ilma pohjaliku analiitsita, kes oleme ja mida tahame, péleme ka koige
voimsamatest tooriistadest hoolimata 1dbi. Seda olengi hakanud tiheldama.

Sellesama dhvardava libipdlemise tottu — mille kiinnisel ma ise olin —
sonastasin pohimétted, mis teevad voimalikuks téelise tulemuslikkuse. Kui
tipsem olla, métlesin vilja kolm pohimétet: isikupira, véimalus, tulemus-

likkus... ja stindiski IVT efekt.

MIS ON IVT?

Vbttes aega analiiiisida, kes oleme ja mis meid tegelikult midratleb neil kolmel
pohitasandil, saame 16puks vilja peilida, mis loob tulemuslikkust rahuldust
pakkuval viisil. See on siisteem, mis loob sellist dnnelikkust ja rahulolu, millest
tahan sulle rddkida, ja aitab sul périselt asjad tehtud saada.

IVT arvestab isikupira (I) — kes sina oled — ning seda, missugune on
praegu su koht elus ja maailmas naisena ehk sinu véimalused (V), et luua oma
miiratlus tulemuslikkusest (T). Mineviku edugurud (enamasti mehed) on
jatnud tihelepanuta I ja V ning drgitanud meid aina rohkem ja rohkem ette
votma. Kuid IVT abil saad miiratleda, mida tulemuslikkus su//e tihendab.
Sinu definitsioon ei pruugi sarnaneda kellegi teise omaga. Selles ongi asja iva.
Selmet jirgida harjumuslikku tulemuslikkuse médratlust, mis pttab igasse
pdeva aina rohkem toppida, putiame asju lihtsustada ja korvaldada paljud

kiega katsutavad ja konkreetsed pealtniha tihtsad (kuid loppkokkuvottes
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tleliigsed) asjad ning teha ruumi palju tihtsamate, tabamatute, esoteeriliste ja
koige voimsamate asjade jaoks, mis lisavad selgust ja kergust ning pakuvad
toelist eneseteostust ja tihenduslikkust.

Siin on lihike loetelu asjadest, mille heidame korvale (oi, kui hea

tundega).
+  Harjumuslikud tulemuslikkuse definitsioonid. See on viirdunud
slisteem, mis ei toimi.

4+ Olemasolevad uskumused, kuidas ndeb vilja tulemuslik piev.

Tiis tuubitud Google’i kalender ei ole su sGber.

+  Teistele mulje avaldamine, et tunda ennast véirtuslikuna. Vaata

yvadrdunud stisteemi® eespool.

4+ Teiste ootuste tditmine. Tead ju kiill, et kdigepealt tuleb hapnikumask
endale ette panna. Vaat need asjad.

Uurime ja selgitame igat IVT-stisteemi sammu ja seda toetavaid seisu-

kohti. Esmalt aga kontseptsiooni kiire selgitus.

KES SA OLED?
(I —isikupara)

Kui soovime luua sinule sobivat tulemuslikkust, peame alustama sellest, kes sa
oled. Liheb tarvis rohkem sisevaatlust ja stigavat eneseteadlikkust, enne kui
saame asuda tegevuskava kallale. Kui jitame selle sammu vahele, saame tiis

tuubitud, ent voorana tunduva elu.
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Pakun vilja harjutused, millega saad unistused ja soovid teravalt luubi alla
votta. Need pohinevad tehnikal, mida sa véibolla veel ei tunne: enesevaatlusel.
Mones mottes kujutab see uus harjumus endast lihtsalt jilgimist. Kuid mirkad
peagi, kuidas see voib muuta su kditumist, eriti niisugust, mis ei tule sulle kasuks.

Riikisin sellest dr Anita Chakrabartiga, et protsessist tipselt aru saada.
Chakrabarti on enesearengust huvituv psithhiaater. Ta on juhuslikult ka minu
kasuema, kellega olen viga lihedane ja kelle poole p66rdun, kui vajan rangelt
mdistuspirast ndu. Anita elut66 on aidata inimestel ennast paremini tundma
oppida, niisiis p66rdusin loomulikult esmalt tema poole.

Ta kirjeldas eneseteadlikkuse rada kui koike muud kui sirgjoont.

1 Oéelne/ Cosmad. Voime elada tsiviliseeritud elu, kuid sisimas

e oleme loomalikud. Esmalt tuleb mdista, et meil on ihad ja
tungid. Sellega tuleb leppida. V6i vihemalt sellega arvestada. Sest kui
teed asju ebateadlikult, on raske otsuseid langetada. Hiid otsuseid on

raske langetada.

M arkao. Jirgmine samm on jirele moelda ja oma tegevuse

o tile matiskleda. Mulle on see kogu protsessi koige tihtsam osa,*

utleb Anita. Sinu ilesanne pole mitte anda hinnanguid, vaid lihtsalt
jilgida oma métteid ja tundeid. ,Dunaamilises psithhiaatrias kutsume
seda kolmanda kérvaga kuulamiseks. See on osa médistusest, mis
suudab korvalt jilgida ning objektiivselt ja neutraalselt kisida: ,Mida
ma praegu teen? Mida ma métlen? Mida ma tunnen?” Vahel teed seda
agaramalt ja kidid ehk isegi teraapias, vahel pole see nii poletav. Ent see

ei ole ithekordne harjutus, vaid miski, mida voiksid teha kogu elu.
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/’V]&'de/ 22llele. Kuioled hakanud enda kohta tihele-
o panckuid tegema, tahad saadud infoga ka midagi peale hakata.

Saad otsida elus ja maailmas pere v6i kultuuri kujul esinevaid mustreid.
,oaad minna aina stigavamale,” utleb Anita. Niiteks kui tekib
siiitunne, et oled kedagi alt vedanud, void tunda tardumust voi tahta
naasta vana harjumuse juurde tdita vastumeelselt kohust. ,Kuid on ka
teine vbimalus, kui lausud: ,,Jah, ma tunnen stiiid. Olen seda tegelikult
mitmes olukorras tundnud. Ohoo, see on tdesti huvitav. Pean seda
meeles, sest voin seda ka mujal kohata.“ Kui suudad eristada tunde- ja

kditumismustreid, saad hakata uurima, kust need parit on.

0& keerulive. Osa protsessist on oma mitmetahulisuse

e mdistmine. ,Esitame endale mone raske kiisimuse, mille kaudu
saame endast paremini teadlikuks ja véime seetdttu tunda segadust.”

Selles pole midagi hullu!

5 VMWM Sama palju kui soovid saada aru oma tunde-

o clust, voiksid tahta méista ka oma viirtusi. Teisisénu seda, mis
sulle korda liheb. Suutlikkus joondada ennast vidrtuste ja piitidlustega
on tulemuslikkuse salakoostisosa. ,Kui soovid joosta maratoni, void
oelda: ,See on valus ja ebamugav ning votab omajagu aega, ent olen
otsustanud ja tahan seda sellegipoolest teha.“ Kuni oled langetanud
otsuse, milles nided viirtust, pole midagi lahti. Aga kui véirtused ja
tegevused pole seotud, void thtikki keset maratoni taibata: ,Mulle ei

«

meeldi joosta ja ma ei tea, miks ma siin olen.
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KUS SA OLED?
(V — vdimalused)

Véimalused. Aga mitte tavatihenduses. Rédgin sellest, missugused on naiste
tegelikud voimalused olnud minevikus, ent ka selles s6nas peituvast lootus-
rikkusest meie ja sinu tuleviku méistes. Teine viis seda vaadelda on niisugune:
isikupdra on see, kes sa oled, ja voimalused on see, kus sa naisena oled.

Varsti ridgime, kus sa praegu oled. Kui itlen ,sina“, métlen sind, armas
lugeja, aga ka sind kui naist tildiselt. Naistel tuleb méista Ghiskondlikke piiran-
guid ja nende allikaid, et saada elus seda, mida nad soovivad. Teisisénu tahan
kisitleda markimisvidrseid takistusi, mida oleme koik kogenud ja kogeme
tinini, ning voimalusi, millele tinasest alates tihelepanu osutada. Enne kui
hakkad vastu vaidlema, et sa ei ole feminist, vaid soovid kéigile vordseid

voimalusi, luba mul ennast peatada. Piriselt ka: stopp.

Esitan moéned faktid

4+ Naistel, nagu ka teise nahavirviga ja puudega inimestel ning seksuaal-
vihemustel, on meie kultuuriruumis vihem véimalusi 14bi litia kui
meestel. Ainult tinu (nii nais- kui ka meessoost) feministide pidevale

pingutusele on tihiskond astunud suurema vordsuse poole.
4+ Alles pirast 70-aastast vditlust valimisbiguse eest tehti 1920. aastal

Ameerika Uhendriikide pGhiseadusesse muudatus, mis andis naistele

hailetusdiguse.
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